
„Der Austausch und 
die Gemeinschaft 
haben mir beson-

ders 

Anmeldung und Information

Die Zahl der Teilnehmenden ist 
beschränkt. Die Auswahl der Teilnehmenden 
und die Anmeldung erfolgt grundsätzlich

durch die Landeskirchen.

ANMELDESCHLUSS
10.  Februar 2023

Internet
www.velkd.de/velkd/fortbildung.php

Tagungsort/-zeitraum
Theologisches Studienseminar der VELKD
Bischof-Meiser-Str. 6, 82049 Pullach/Isartal

Beginn:  26. März 2023, 18:00 Uhr
Ende:  1. April 2023, 10:00 Uhr

Leitung und Kontakt 
Vereinigte Ev.-Luth. Kirche Deutschlands 
Amtsbereich der VELKD im Kirchenamt der EKD 
Kirchenamtsrat Hilko Barkhoff
Herrenhäuser Str. 12
30419 Hannover

Tel +49(0)511 2796-424 
Fax +49(0)511 2796-182 
E-Mail barkhoff@velkd.de

Zielgruppe
Mitarbeitende des gehobenen Dienstes in der kirchlichen 
Verwaltung und Sachbearbeitungen mit fachlichem Bezug 
zum Seminarthema.

Kosten 
Für Teilnehmende aus Gliedkirchen der VELKD wird den 
entsendenden Stellen eine Kostenbeteiligung von 90 € für 
Organisation, Unterkunft und Verpflegung berechnet.
Für Teilnehmende aus anderen EKD-Kirchen und dem Aus-
land beträgt der Satz 495 €.

Hinweise
Die Morgenandachten während des Seminars werden von 
den Teilnehmenden gestaltet und gehalten. 
Die einzelnen Referate werden z. T. durch Gruppenarbeiten, 
Planspiele und Diskussionen im Plenum vertieft.
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Selbstorganisation, Stress- und Zeit- 
management für Führungskräfte

Dienst- und Arbeitszeugnisse rechtssicher 
schreiben, analysieren und bewerten

Kirchliches Arbeitsrecht aktuell – 
u. a. Erfahrungen mit der EKD-Loyalitäts-
richtlinie

Kann man auch den Gottesdienst  
verwalten? Die „Agenden“ der VELKD und 
das gottesdienstliche Leben gestern und 
morgen

95. Seminar für Fort- und Weiterbildung
für Mitarbeitende des gehobenen Dienstes  

in der kirchlichen Verwaltung

26. MÄRZ BIS 1. APRIL 2023
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Sonntag, 26. März 2023
18:45 Uhr Abendandacht
19:00 Uhr Information über das 95. Seminar,  
  die Aufgaben der VELKD und Vorstellung 
  der Teilnehmenden
  Ref.: KAR Hilko Barkhoff

Montag, 27. März 2023
8:00 Uhr  Morgenandacht
9:00 Uhr  Begrüßung und Information über das  
  Theologische Studienseminar der VELKD
  Ref.: Dr. Christina Costanza
9:30 Uhr  Kann man auch den Gottesdienst verwalten?  
  Die „Agenden“ der VELKD und das gottes-  
  dienstliche Leben gestern und morgen
  Ref.: Dr. Christina Costanza
  Ref.: OKR Dr. Johannes Goldenstein
14:00 Uhr Kirchliches Arbeitsrecht aktuell – 
  u. a. Erfahrungen mit der EKD-Loyalitäts-
  richtlinie
  Ref.: OKR Detlef Fey

Dienstag, 28. März 2023
8:00 Uhr  Morgenandacht
9:00 Uhr  Selbstorganisation, Stress- und 
  Zeitmanagement für Führungskräfte
  Ref.: Dietmar Wolf

Mittwoch, 29. März 2023
8:00 Uhr  Morgenandacht
9:00 Uhr  Selbstorganisation, Stress- und 
  Zeitmanagement für Führungskräfte
  Ref.: Dietmar Wolf
  
Donnerstag, 30. März 2023
8:00 Uhr  Morgenandacht
9:00 Uhr  Exkursion zum Flughafen München
  Vorstellung der Arbeit des Flughafen- 
  seelsorgers 
  Begleitung: Ltd. KVD Jörg Blickle

Freitag, 31. März 2023
8:00 Uhr  Morgenandacht
9:00 Uhr  Dienst- und Arbeitszeugnisse rechtsicher  
  schreiben, analysieren und bewerten 
  Ref.: Daniel Strecker
18:00 Uhr Abschlussgottesdienst mit Abendmahl
  Dr. Christina Costanza

Samstag, 1. April 2023
9:00 Uhr  Workshop
  „Auswertung 95. Seminar“
  Ref.: KAR Hilko Barkhoff

Die täglichen Anforderungen bei knapper Personal- 
decke und permanenter Umorganisation zu bewältigen, 
führt häufig zum Raubbau an der Gesundheit und zu 
nachlassender Lebenszufriedenheit. Führungskräfte 
sind hier besonders gefährdet. Sie haben Gelegenheit, 
ihr bisheriges Zeitmanagement und ihre Arbeits- und 
Lebensbalance einer kritischen Reflexion zu unter- 
ziehen und erhalten Tipps für eine optimierte Planung 
bis in den privaten Lebensraum hinein. 

Die Analyse und Bewertung von Zeugnissen für Be-
schäftigte und die Beurteilung von Beamtinnen und 
Beamten gewinnen immer mehr an Bedeutung. Die 
Teilnehmenden sollen durch praktische Übungen in die 
Lage versetzt werden, Zeugnisse und dienstliche 
Beurteilungen zu verstehen und diese selbst rechtlich 
einwandfrei zu verfassen.

Eines der Premium-Produkte der VELKD ist ihr Agen-
denwerk: eine Sammlung von „Regiebüchern“ für den 
Gottesdienst. Die Agenden haben in den Gliedkirchen 
der VELKD Gesetzeskraft. In der konkreten Arbeit vor 
Ort gelten sie oft als „verstaubt“ und formalistisch. Es 
werden Einblicke in ein Arbeitsfeld gegeben, auf dem 
gerade viel in Bewegung ist.

Das kirchliche Arbeitsrecht befindet sich im steten 
Wandel. Ein Update informiert über die aktuelle 
Entwicklung im Arbeitsrecht und berichtet über die 
Erfahrungen mit der EKD-Loyalitätsrichtlinie.

Themenschwerpunkte

• Ltd. KVD Jörg Blickle, Landeskirchenamt der Ev.-Luth. Kirche in Bayern, München
• Dr. Christina Costanza, Studienleiterin des Theologischen Studienseminars der VELKD, Pullach

• OKR Detlef Fey, Kirchenamt der EKD, Hannover
• OKR Dr. Johannes Goldenstein, Amtsbereich der VELKD, Hannover

• Daniel Strecker, Kommunales Bildungswerk, Berlin
• Dietmar Wolf, Kommunales Bildungswerk, Berlin

Referenten und Referentinnen

ThemenschwerpunkteAblauf


